Resumen ejecutivo

Analisis de patrones en el proceso de

transferencia de conocimiento y tecnologia

Las empresas son el principal agente al que se contrata I+D, superando a los agentes

tradicionales de la oferta de conocimiento (Universidades, OPIs y centros tecnoldgicos).
Teniendo en cuenta que en el resto de actividades de innovacién (adquisicién de
maquinaria y tecnologia) las empresas son también el principal agente, se puede sefialar

que las empresas son el agente de referencia en la adquisicion de conocimiento externo.
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El modelo de transferencia de conocimiento y sus

elementos fundamentales
La transferencia de conocimiento y tecnologia es uno de los

procesos mas susceptibles de mejora del Sistema de Innovacion
Espafiol, ya que aparece como uno de los eslabones mas
débiles del mismo en, al menos, tres aspectos: el reducido
numero de empresas innovadoras, en comparacién con las
cifras medias de la Unidn Europea, el perfil tecnolégico medio
y medio-bajo de la industria espafiola (en comparacién con los
paises centrales de la OCDE) y la reducida financiacién privada
de universidades y organismos publicos de investigacién (OPlIs).

Por ello, la politica de transferencia de conocimiento y
tecnologia, en particular hacia las PYMEs, se convierte en clave
dentro de los objetivos de la politica industrial, que se dirige
cada vez mas al fomento de la competitividad de la economia y
la mejora de la productividad a través de la innovacién.

El esquema espaiol de transferencia de ciencia y tecnologia a
la empresa contempla tanto a los agentes de la oferta
(universidades, OPIs, centros tecnoldgicos, organismos
intermedios e incluso empresas privadas) como a las empresas
receptoras del conocimiento que cuentan con caracteristicas
diversas en funcién de diferentes parametros: tamafio, sector,

capacidad innovadora, internacionalizacidn, etc.

El presente trabajo, enmarcado en el conjunto de iniciativas
de colaboracion entre FECYT y COTEC, tiene el propdsito de
conocer los mecanismos a través de los cuales las empresas
espaiolas adquieren el conocimiento externo apoyandose en
la explotacion del Panel de Innovacion Tecnolégica (PITEC) del
afio 2007.

(YY)
] GOBIE MINGTERIO @

Introduccion al Panel de
Innovacion Tecnoldgica (PITEC)

El Panel de Innovacion Tecnoldgica (PITEC)
es un instrumento estadistico para el
seguimiento de las actividades de
innovacion tecnoldgica en empresas
espariolas, que se construye a partir de la
Encuesta sobre Innovacion Tecnoldgica en
las Empresas que anualmente realiza el
INE, iniciandose su elaboracion en el afio
2003. El objetivo del PITEC es ofrecer al
colectivo investigador una herramienta
para analizar la evolucion de las
actividades tecnoldgicas de las empresas
aplicando técnicas de panel que
proporcionan observaciones continuadas
en el tiempo sobre un colectivo de
empresas, por lo que resulta un
instrumento idoneo para analizar los
cambios que se producen en sus
comportamientos.

El panel PITEC integra cuatro muestras de
empresas que son representativas de sus
poblaciones: empresas de >200 empleados
(MEG), empresas de >200 empleados con
actividad de I+D interna (MID), empresas
de <200 empleados que no hacen I+D pero
tiene actividad de 1+D externa (MIDE) y
por ultimo empresas de <200 empleados
sin gastos de innovacién (MEP). En la
muestra del PITEC tienen un peso superior
las empresas de mayor tamario, las de
mayor intensidad tecnoldgica y las
manufacturas respecto a los servicios, en
comparacion con la muestra que genera la
Encuesta de Innovacion tecnoldgica del
INE. De esta manera, el PITEC ofrece una
fotografia muy proxima a la realidad de
las manufacturas y servicios de alta
intensidad tecnoldgica ya que incluye el
85% y el 70% de las empresas,
respectivamente, de estos grupos de la

encuesta INE.
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Patrones
tecnologia

de adquisicion de conocimientos vy

Se identifican cuatro familias de patrones de adquisicion de

conocimiento/tecnologia externo para el conjunto de

empresas analizadas, concretamente 6.072 empresas del panel
PITEC que adquieren conocimiento externo:

— Cooperacion abierta, basado en la colaboracién externa
para el desarrollo de producto y proceso, utilizando tanto la
subcontratacion de I+D como la adquisicion de activos
(maquinaria y/o software). Poseen una amplia base de
colaboradores entre los que destacan prioritariamente las
universidades y los centros tecnologicos y menos las
empresas de su cadena de valor.

El 9,8% de las empresas que adquiere conocimiento externo
pertenece a este patron.

— Subcontratacion de I+D (gasto externo en I[+D),
caracterizado por el desarrollo de producto y/o proceso de
manera mas interna y una adquisicion de conocimiento
externo a través de la subcontratacion a terceros.

El 31,8% de las empresas se agrupa en este modo de
adquisicion de conocimiento y tecnologia.

— Adquisicién de activos (maquinaria y/o software), se
caracteriza desarrollo de producto/proceso realizado de
manera aun mas interna, con la ausencia de subcontratacion
de I+D externa y con unos mayores niveles de compra de
activos.

El 50% de las empresas que adquiere conocimiento externo
pertenece a este grupo.

— Sin innovacion de producto ni proceso, se basa en la
subcontratacion de I+D (con unos volumenes de
financiacion destacados a dicho fin), pero no se identifica
con la innovacion de producto ni de proceso.

A esta categorizacion pertenecen el 8,4% de las empresas.

La adquisicion de tecnologia (licencias, patentes, etc.), es en

general, el medio menos utilizado en la transferencia de
conocimiento/tecnologia y no se relaciona de una manera clara

con ningun patrén especifico.

En el conjunto de patrones detectados en la consecucion de la
transferencia de conocimiento/tecnologia, se desarrollan las
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innovaciones de producto y proceso de forma interna
mayoritariamente (en mas del 55% en todos los casos). El patrén
de “cooperacién abierta” es el que mds innovaciones realiza de
forma externa (bien en cooperacién con otros, bien mediante
subcontratacién).

La evolucién en el tiempo de los patrones en la adquisicion de
conocimiento externo, indican que:

La subcontratacion de I+D es el medio de transferencia mas
estable y supone un indicador de actividad sistematica en
innovacion. Las empresas que subcontratan (I+D externa) o
bien siguen haciéndolo o al menos adquieren activos y/o
realizan 1+D interna.

Sin embargo, las empresas que sélo adquieren activos, o bien
contindan haciéndolo o bien no realizan ninguna actividad de
innovacion.

Las empresas mas susceptibles de ser contratadas por otras
(oferta) en un proceso de adquisicién de conocimiento externo,
se pueden agrupar en los siguientes grupos de acuerdo con la
Clasificacion Nacional de Actividades Empresariales (CNAE):
bienes de equipo (maquinaria y equipo mecanico, maquinas de
oficina y equipos informaticos, y maquinaria y material eléctrico),
servicios avanzados (software, telecomunicaciones y otras
actividades informaticas), servicios técnicos (arquitectura e
ingenieria, ensayos y analisis clinicos) y empresas de I+D.

Las empresas de maquinaria y equipo mecanico, maquinaria y
material eléctrico, software, otras actividades informaticas vy
otros servicios a empresas, responden al patron de adquisicion
de activos. Las empresas de comunicaciones y de material de
oficina y equipos informaticos responden mas a la
subcontratacion de I+D. Las empresas relacionadas con la rama
de actividad de 1+D responden al patrén de cooperacion abierta.

Las empresas de servicios avanzados y proveedoras de bienes
de equipo se orientan principalmente a la innovaciéon de
producto (el 78% de las empresas innova en producto frente al
65% que innova en proceso).

En todos los casos, el porcentaje de empresas que hacen I+D
interna supera a la media del total de la muestra de empresas
gue adquiere conocimiento externo (74,5%), destacando las

3

A mdyo‘r intensidad :
tecnoldgica las empresas
tienden mds a las formulas
de 'c'obp‘erdciéh 1ab‘ier’ta y
$ub¢dntrataciéh de 1+D. A
menor intensidad-
tec’n’d/o’gica se’t}'ende' hac’ib :
la ddduisic)’érj de activos.

El 52,6% de las empresas:
que aﬁdquie ren: éo nocimrierf\to
externo no cooperan en la
innovacion y utilizan como
via Iaj adquisicidn de activbs
o detecnologia.



<<< Andalisis de patrones es el proceso de transferencia de conocimiento y tecnologia

empresas de |+D con un 99,6%. El resto de las empresas se
situan en porcentajes por encima del 80%.

Las empresas de maquinaria de oficina y equipo informatico y
las de 1+D son las que mas gasto realizan en I+D externa y las
gue menos en adquisicidn de maquinaria. Por el contrario, las
empresas de telecomunicaciones son las que mas desembolso
realizan en adquisicion de maquinaria y tecnologia. £/ 52,6% de
las empresas que adquieren conocimiento externo no cooperan en la
innovacion y utilizan como via la adquisicion de activos o de
tecnologia.

Las empresas de bienes de equipo cooperan principalmente
con aquellas empresas de la misma cadena de valor y en
segunda opcion con universidades y OPIs. Por el contrario,
las empresas de servicios avanzados y técnicos, junto con las
de 14D, colaboran en primer término con las universidades y
OPls, quedando en un segundo estadio las empresas de la
cadena de valor.

Factores que influyen en la adquisicion de
conocimiento/tecnologia

La adquisicion de conocimiento externo depende de la
intensidad tecnoldgica del sector y de la estrategia de
innovacion de la empresa:

A mayor intensidad tecnoldgica las empresas tienden
mas a la cooperacion abierta y/o a la subcontratacién de
I+D, a la innovacién de producto; mientras que a menor
intensidad tecnoldégica se tienden hacia la adquisicidn de
activos (maquinaria y/o software) y persiguen bien la
innovacion de proceso o bien no tienen identificado un
objetivo (conocimiento).

El medio de colaboracion utilizado incide en la transferencia
de conocimiento, se distinguen dos formas:

. s . 1
La cooperacion para innovar:

! Definicién de Cooperacién en la Encuesta de Innovacién Tecnoldgica del INE: “La
cooperacion para la innovacidn consiste en la participacion activa con otras empresas o
entidades no comerciales en actividades de innovacion. No es necesario que las dos partes
extraigan un beneficio comercial. Se excluye la mera subcontratacidn de trabajos sin
cooperacion activa.”
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Si se trata de una cooperacion, la mayoria de las empresas lo
hace o bien con empresas de su cadena de valor, o bien con las
universidades y OPIs (una media en torno al 25% en ambos
casos). Por el contrario, con quien menos se colabora son las
empresas del propio grupo o los competidores (sélo los eligen
una media del 9% de las empresas que cooperan en la
innovacion respectivamente).

Las Universidades y OPIs son el principal colaborador,
seguidas de los centros tecnolodgicos y las empresas de
servicios avanzados (consultoras, laboratorios, comerciales,
etc.).

La subcontratacion de I1+D:

Con independencia de la intensidad tecnoldgica del sector
de las empresas, a la hora de subcontratar 1+D el agente
principal son otras empresas (es la eleccion de una media
del 30,7% de la muestra final utilizada) seguido de las
universidades y OPIs (una media del 16,9%). El 54,3% de las
empresas adquiere |+D externa y del volumen total de gasto
en |+D subcontratado (2.073 M€) el 85% se destina a
empresas, el 8% a universidades y OPIs y el 7% a centros
tecnolégicos e IPSFL (instituciones privadas sin fines de
lucro).

El objetivo final de la transferencia de conocimiento/tecnologia
también influye:

El nUmero de empresas que hace innovacion de proceso
es mayor que el correspondiente a las que hace
producto.

La innovacion de producto se realiza mas de manera
interna, por la propia empresa; a diferencia de la
innovacion de proceso, en la que se recurre mas a la
cooperacion y a la subcontratacion.

La estrategia de innovacion también influye sobre los patrones
de adquisicién de conocimiento externo de las empresas:
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Las empresas lideres (es decir, aquellas con mayor
intensidad de innovacidn y que crece mas que la media)
tienden a adoptar patrones mas sofisticados, en

general, los relacionados con la subcontratacion de 1+D.

Las empresas menos activas en lo que respecta a su
estrategia de innovacién adquieren su conocimiento
externo a través de patrones relacionados con la
adquisicion de activos.

Por tanto, de la misma manera que se sefiala que no existen
sectores innovadores o maduros sino empresas innovadoras o
maduras, lo mismo se puede afirmar en términos de eleccién
de unos patrones u otros. Es cierto que los sectores de
actividad tienden hacia determinados patrones en funcién de
su intensidad tecnoldgica pero lo es también que la estrategia
de innovacidn de la empresa influye sobre ellos.

Denominacion del cluster Ne
empresas

Claster

Cooperacidn abierta mediante todo tipo de
medios para la innovacién de producto y
proceso

Wl prop+PROC Subcontratacion de I+D para la innovacion de
producto y proceso

W prop+prOC Subcontratacion de 1+D dentro del grupo para 5
la innovacién de producto y proceso

IV prop Subcontratacién de I+D para la innovacion de
producto

Subcontratacion de 1+D para la innovacion de .H

proceso
- e
e
DS

Subcontratacién de 1+D sin innovacién de
producto ni de proceso declarada

| prOD+PROC 9,4

X no oBJETIVO

Tabla 1: Distribucion de las empresas de acuerdo a los patrones identificados
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